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TARTU ULIKOOLI
STRUKTUUR

4 valdkonda
(29 instituuti ja
3 kolledzit)

4 asutust
16 tugiuksust

Tartu Ulikooli struktuur

seisuga 01.01.2024

Noukogu ’

‘ Senat

Rektor

Humanitaar-
teaduste ja kunstide
valdkonna
dekaan

Humanitaarteaduste ja kunstide valdkond
Ajaloo ja arheoloogia instituut

Eesti ja Uldkeeleteaduse instituut
Filosoofia ja semiootika instituut
Kultuuriteaduste instituut

Maailma keelte ja kultuuride instituut
Usuteaduskond

Viljandi kultuuriakadeemia

Meditsiiniteaduste
valdkonna
dekaan

Meditsiiniteaduste valdkond

Bio- ja siirdemeditsiini instituut
Farmaatsia instituut

Hambaarstiteaduse instituut

Kliinilise meditsiini instituut
Peremeditsiini ja rahvatervishoiu instituut
Sporditeaduste ja flsioteraapia instituut

‘ Teadusprorektor

‘ Oppeprorektor }

‘ Arendusprorektor

Raamatukogu

Grandikeskus*

Teaduskool
Oppeosakond*
Oppimis- ja 6petamiskeskus*

Ulidpilaskonna biroo*

Loodusmuuseum ja botaanikaaed
Muuseum
Ettevdtius- ja innovatsioonikeskus*

Rektoraadi buroo*
Siseauditi blroo*

Rahvusvahelise koostdo ja protokolli osakond*

Haridusteaduste instituut

Johan Skytte poliitikauuringute instituut
Majandusteaduskond

PsUhholoogia instituut
Oigusteaduskond

Uhiskonnateaduste instituut

Narva kolledz

Parnu kolledz

Arvutiteaduse instituut
Bioinseneeria instituut

Eesti mereinstituut

Fausika instituut

Genoomika instituut

Keemia instituut

Matemaatika ja statistika instituut
Malekulaar- ja rakubioloogia instituut
Tartu observatoorium
Tehnoloogiainstituut

Okoloogia ja maateaduste instituut

Kirjastus*
Persanaliosakond*

Infotehnoloogia osakond*

Kantselei*

Kinnisvaraosakond*

Turundus- ja kommunikatsiooniosakond*

Hankeosakond*
Rahandusosakond*

* tugiiksused

Sotsiaalteaduste
valdkonna
dekaan

Loodus- ja
tappisteaduste
valdkonna
dekaan

Akadeemiline
sekretar

‘ Kantsler

‘ Finantsjuht




Millest me raagime?

Mis on autonoomia?
osaline iseseisvus, suhteline séltumatus (EKI)

+~+Autonoomia on iseseisvus, 0igus otsustada oma asjade ule ilma
valise sekkumiseta.”

LIHTNE JU?



Millest me

pariselt raagime?
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Kas me jaame millestki ilma?

Kas meilt voetakse midagi ara?



Ulikooli naide:
infoturbestandardi ISO/IEC 27001:2022
rakendamine®

FCIF NlIdz «fA122ft 2y SaAyYSyS NfAaAlz22ft 9SadAraz (SttSt 2y ¢
infoturbestandardile vastavust kinnitav sertifikaat (jaanuar, 2026)



Esmased
kiired otsused
martsis 2022

rektoraadile -
taiendavate
infoturbe-
EEH N EE
rakendamine

Situatsioon:
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Kirjeldus: killustatus, turvariskid, kallis
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Situatsioon:
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Miks ma sellest raagin?




PINGE: kaks joudu organisatsioonis

Efektiivsus , Paindlikkus
Standardid sas-msed . Kohalik teadmine
Turvalisus Motivatsioon

Ohtlikud aarmused:
Liigne tsentraliseerimine Y loovuse kahaneb, vastutus kaob

Liigne autonoomia Y killustatus, dubleerimine, kvaliteedi ebauhtlus

¢~ Molemad aarmused on juhtimisprobleem, mitte struktuuriprobleem

Foto: mac6.com



Tugiteenused ulikoolis on tsentraliseeritud*
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