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CƻǘƻŘΥ ¢«!{Yκ 5ŜƭŦƛ



IŀǊƛŘǳǎΥ
мффф ς¢ŀǊǘǳ «ƭƛƪƻƻƭƛ ƿƛƎǳǎǘŜŀŘǳǎƪƻƴŘ
нлмс ς¢ŀǊǘǳ «ƭƛƪƻƻƭƛ ƳŀƧŀƴŘǳǎǘŜŀŘǳǎƪƻƴŘόa.!Σ 
ŬƴŀƴǘǎƧǳƘǝƳƛƴŜ ŎǳƳƭŀǳŘŜύ
нлннπнлно ς¦п{ƻŎƛŜǘȅ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇtǊƻƎǊŀƳƳŜ ό¦ǇǇǎŀƭŀΣ 
DǊƻƴƛƴƎŜƴΣ DǀǩƴƎŜƴΣ DƘŜƴǘΣ ¢ŀǊǘǳύ
нлнрπнлнс ςwƛƛƎƛƪŀƴǘǎŜƭŜƛΣ bŜǿǘƻƴ ±LL ǝǇǇƧǳƘǝŘŜ 
ƧŅǊŜƭƪŀǎǾǳǇǊƻƎǊŀƳƳ

¢ǀǀƪƻƎŜƳǳǎΥ
мффпπмффу ς9Ŝǎǝ ǇŀƴƎŀƴŘǳǎǎŜƪǘƻǊ ό¢ŀǊǘǳΣ ¢ŀƭƭƛƴƴύ
мффф ς¢ŀǊǘǳ «ƭƛƪƻƻƭ όǘǀǀ ƧǳǊƛǎǝƴŀ ŜǊƛƴŜǾŀǘŜƭ ǘǀǀƪƻƘŀŘŜƭΣ ŀƭнлмф 
ƪŀƴǘǎƭŜǊύ

¢ŀǳǎǘŀƪǎ



Y!b¢{[9wL ±!{¢¦¢¦{±![5Yhb5 «[LYhh[L{

ÅYƛƴƴƛǎǾŀǊŀƻǎŀƪƻƴŘ όǳ олл ллл Ƴн ǸƭŜ 9Ŝǎǝύ

ÅLƴŦƻǘŜƘƴƻƭƻƻƎƛŀ ƻǎŀƪƻƴŘ όǳ мт лллҌ ǾƿǊƪǳ ǸƘŜƴŘŀǘǳŘ ǎŜŀŘŜǘύ

Å¢ǳǊǳƴŘǳǎπƧŀ ƪƻƳƳǳƴƛƪŀǘǎƛƻƻƴƛƻǎŀƪƻƴŘ όҌ ǾƿǊƎǳǎǝƪύ

ÅYŀƴǘǎŜƭŜƛ όǳ нол лллҌ ŘƻƪǳƳŜƴǝύ

нм ƳƛƭƧ ϵ ƪŀƴǘǎƭŜǊƛǸƪǎǳǎǘŜ ŜŜƭŀǊǾŜŘ
мс ƳƛƭƧ ϵ ŜƘƛǘǳǎƛƴǾŜǎǘŜŜǊƛƴƎǳŘ όƪŀǇƛǘŀƭƛŜŜƭŀǊǾŜύ
Yƻƪƪǳ мм҈ Ǹƭƛƪƻƻƭƛ нлнс ŜŜƭŀǊǾŜǎǘ

оол ǘǀǀǘŀƧŀǘ όǸƭƛƪƻƻƭΣ ¢« !ƪŀŘŜŜƳƛƭƛƴŜ {ǇƻǊŘƛƪƭǳōƛΣ ¢ŀǊǘǳ ǸƭƛƿǇƛƭŀǎƳŀƧŀύ



¢ŀǊǘǳ «ƭƛƪƻƻƭƛ ŜǎƛƴŘŀƧŀΥ
- a¢« ¢ŀǊǘǳ «ƭƛƪƻƻƭƛ !ƪŀŘŜŜƳƛƭƛƴŜ {ǇƻǊŘƛƪƭǳōƛΣ ǸƭŘƪƻƻǎƻƭŜƪ
- a¢« ¢ŀǊǘǳ «ƭƛƿǇƛƭŀǎƳŀƧŀΣ ǸƭŘƪƻƻǎƻƭŜƪ
- a¢« {ƻƭŀǊ/ŀǊ9ǎǘƻƴƛŀ ό{ƻƭŀǊƛŘŜύΣ ǸƭŘƪƻƻǎƻƭŜƪ
- YŅŅǊƛƪǳ {ǇƻǊŘƛƪŜǎƪǳǎŜ ƛƴǾŜǎǘŜŜǊƛƳƛǎƴƿǳƪƻŘŀ
- {! ¢ŀǊǘǳ YǳƭǘǳǳǊƪŀǇƛǘŀƭΣ ƴƿǳƪƻƎǳ
- ¢ŀǊǘǳ ƭƛƴƴŀ ƪǊƛƛǎƛƪƻƳƛǎƧƻƴ
- ¢ŀǊǘǳ aŀǊǘ wŜƛƴƛƪǳYƻƻƭƛ ƘƻƻƭŜƪƻƎǳ
- ¢ŀǊǘǳ «ƭƛƪƻƻƭƛ ǸƭƛƿǇƛƭŀǎŜƭŀƳǳŘ όмм ς¢ŀǊǘǳǎΣ ±ƛƭƧŀƴŘƛǎΣ bŀǊǾŀǎύ

[ƛǎŀƪǎΥ
¢« ǘǀǀƪŜǎƪƪƻƴƴŀƴƿǳƪƻƎǳ ŜǎƛƳŜŜǎ
¢« ƿǇǇŜƪŀǾŀ α{ǘǊŀǘŜŜƎƛƭƛƴŜ ƧǳƘǝƳƛƴŜά ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƿǳƪƻƎǳ ƭƛƛƎŜ
I¦a!b9 όIŜŀŘǎƻŦ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ϧ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ
bŜǘǿƻǊƪ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜύΣ 9Ŝǎǝ ŜǎƛƴŘŀƧŀ [ƛǎŀƪǎ
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STRUKTUUR

4 valdkonda

(29 instituuti ja

3 ƪƻƭƭŜŘȌƛǘ)

4 asutust

мс ǘǳƎƛǸƪǎǳǎǘ

п тлл ǘǀǀǘŀƧŀǘ 

мр рлл ǸƭƛƿǇƛƭŀǎǘ



aƛƭƭŜǎǘ ƳŜ ǊŅŅƎƛƳŜΚ

Mis on autonoomia? 

ƻǎŀƭƛƴŜ ƛǎŜǎŜƛǎǾǳǎΣ ǎǳƘǘŜƭƛƴŜ ǎƿƭǘǳƳŀǘǳǎ (EKI)

αAutonoomia on iseseisvus , ƿƛƎǳǎotsustada oma asjade ǸƭŜilma 
ǾŅƭƛǎŜsekkumisetaΦά

LIHTNE JU? 



Millest me 
ǇŅǊƛǎŜƭǘ ǊŅŅƎƛƳŜΚ 





Yŀǎ ƳŜ ƧŅŅƳŜ ƳƛƭƭŜǎǘƪƛ ƛƭƳŀΚ

Yŀǎ ƳŜƛƭǘ ǾƿŜǘŀƪǎŜ ƳƛŘŀƎƛ ŅǊŀΚ



«ƭƛƪƻƻƭƛ ƴŅƛŘŜΥ 
infoturbestandardi ISO/IEC 27001:2022 
rakendamine*

ϝ¢ŀǊǘǳ «ƭƛƪƻƻƭ ƻƴ ŜǎƛƳŜƴŜ Ǹƭƛƪƻƻƭ 9ŜǎǘƛǎΣ ƪŜƭƭŜƭ ƻƴ ŜǘǘŜ ƴŅƛŘŀǘŀ ǊŀƘǾǳǎǾŀƘŜƭƛǎŜƭŜ 
infoturbestandardile vastavust kinnitav sertifikaat (jaanuar, 2026)



Esmased 
kiired otsused
ƳŅǊǘǎƛǎ нлнн

Ettepanek  
rektoraadile ς
tŅƛŜƴŘŀǾŀǘŜ
infoturbe -
meetmete 
rakendamine

Situatsioon: 
LƎŀƭ ǸƪǎǳǎŜƭ ƻƳŀ ƭŀƘŜƴŘǳǎŜŘΣ ƻƳŀ ƻǘǎǳǎŜŘΣ 
ƛƴŦƻǘǳǊōŜƴƿǳŘŜƛŘ Ŝƛ ǊŀƪŜƴŘŀǘǳŘ
Kirjeldus: killustatus, turvariskid, kallis

Lahendus: kesksed IT lahendused + 

ƛƴŦƻǘǳǊōŜƳŜŜǘƳŜŘΣ ǸƘƛƴŜ ƪƻƪƪǳƭŜǇŜ

Standardid ja juhised keskelt, vajadused 
ǸƪǎǳǎǘŜǎǘΣ ǊŀƘŀǎǘǳǎ ƪŜǎƪǎŜƭǘΦ 
YƻƪƪǳƭŜǇŜ Ƨŀ ŀǊǳǎŀŀƳΥ ƪǸōŜǊǘǳǊǾŀƭƛǎǳǎ ґ 

akadeemiline vabadus



.ǊŅƴŘƛƘŀƭŘǳǎ
Situatsioon: 
LƎŀƭ ǸƪǎǳǎŜƭ ƻƳŀ ƭƻƎƻΣ ƻƳŀ visuaaliaΣ ƻƳŀŘ ǾŅǊǾƛŘΣ 
omad mustrid ςƛƎŀǸƪǎ ƻƴ ŜǊƛƭƛƴŜ
¢ǳƭŜƳǳǎΥ ǎŀŘŀ ǾŅƛƪŜǎǘ ǸƭƛƪƻƻƭƛΣ ƪǳǎ ƻƴ ǸƭƛƪƻƻƭΚ

Lahendus: kesksed kokkulepped, keskne CVI, 

ƭŀƛŜƴŘŀǘǳŘ ǘǀǀǊƛƛǎǘŀƪŀǎǘΣ ǇƛŘŜǾŀƭǘ ǳǳŜƴŜǾŀŘ 
ǾƿƛƳŀƭǳǎŜŘΣ ǸƭŜǸƭƛƪƻƻƭƛƭƛƴŜtur-ƪƻƳƳ ǾƿǊƎǳǎǘƛƪ

¢!w¢¦ «[LYhh[ ς«Y{ ¢¦D9±Σ ¢¦b¢¦5 .w&b5



aƛƪǎ Ƴŀ ǎŜƭƭŜǎǘ ǊŅŅƎƛƴΚ 



tLbD9Υ ƪŀƪǎ ƧƿǳŘǳ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴƛǎ

Efektiivsus Paindlikkus

Standardid Kohalik teadmine

Turvalisus Motivatsioon

hƘǘƭƛƪǳŘ ŅŅǊƳǳǎŜŘΥ 

Liigne tsentraliseerimine Ÿ loovuse kahaneb, vastutus kaob 

Liigne autonoomia ŸƪƛƭƭǳǎǘŀǘǳǎΣ ŘǳōƭŜŜǊƛƳƛƴŜΣ ƪǾŀƭƛǘŜŜŘƛ ŜōŀǸƘǘƭǳǎ

Foto: mac6.com

aƿƭŜƳŀŘ ŅŅǊƳǳǎŜŘ ƻƴ ƧǳƘǘƛƳƛǎǇǊƻōƭŜŜƳΣ ƳƛǘǘŜ ǎǘǊǳƪǘǳǳǊƛǇǊƻōƭŜŜƳ 



¢ǳƎƛǘŜŜƴǳǎŜŘ Ǹƭƛƪƻƻƭƛǎ ƻƴ ǘǎŜƴǘǊŀƭƛǎŜŜǊƛǘǳŘϝ

Finantsjuhtimine ja riigihanked

Personalijuhtimine

Keskne IT (arendusprojektid, IT infraΣ ƪǸōŜǊǘǳǊǾŀƭƛǎǳǎΣ ƪŀǎǳǘŀƧŀǘǳƎƛύ

Kinnisvara haldus, hooldus, arendus

.ǊŅƴŘƛƘŀƭŘǳǎ όǸƪǎ ŜƳƻǘǎƛƻƴŀŀƭǎŜƛƳ ǘŜŜƳŀύ

Χ ƧƴŜ Χ όǇǊƻǘǎŜǎǎƛŘΣ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛŘΣ ǇƿƘƛƳƿǘǘŜŘύ 

ϝ aƿƴŜŘŜ ŜǊŀƴŘƛǘŜƎŀ

9ŜǎƳŅǊƪΥ ǾƿƛƳŜǎǘŀŘŀƧŀ ǇƿƘƛǘŜƎŜǾǳǎǘ ǘƻŜǘŀŘŀΣ ƳƛǘǘŜ ƪƻƴǘǊƻƭƭƛŘŀ


